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ADVOCACIA E- BRUSTOLIN

LOJA BORTOLUZZI

AMETRA ENGEN. SEG. E SAUDE DO TRABALHO LOVATEL AGENCIA DIGITAL

BELISSIMA MODA INTIMA

BRISE CONSULTORIA E EVENTOS
BRUSTOLIN ADVOGADOS

CANAL ADVOCACIA

CLINICA RENOVARE

CONECTIVA INFORMATIVA

CVC VIAGENS

DEGUSTARE RESTAURANTE
FABRICA DE LADRILHOS LUZERNA
FISIOCLINICA

FLOR DE ALFAFA MODA FEMININA
GIRASSOL

I.R EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

Associe-se a ACIOC e obtenha beneficios!

MAXI MOVEIS

PADARIA E CONFEITARIA ANA CLARA

PANIFICADORA SANTA CATARINA
SCHNEIDER SERVICE

SHELI NATALIA URMANN
SUPERMERCADO D ITALIA
TAPECHAMAA

TRADICIONAL MERCADO
TRANSLIANA

TRICAM

UNIFIQUE

Contribua com o desenvolvimento da sua empresa e da regido.
Entre em contato pelo e-mail: comercial@acioc.com.br para saber mais.
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Mensagem do Presidente L’j

S6 existem e se manterdo por geracoes empresas de valor integradas com
uma sociedade de valor e em constante inovag¢ao e, vice versa.

rezados(as) associados(as), colaboradores, entidades e

comunidade.

2015 foi um ano emocionante, de muitos resultados

positivos e marcou a celebragdo dos 75 anos de fundagdo

da ACIOC. Comemoramos conquistas, sentimos que as

pessoas da nossa regido estdo mais integradas e com
empresas mais preparadas e inovadoras para competir. O quadro politico
e da economia nacional é grave, mais reversivel e tem sido posicionada
pela ACIOC esta visdo aos Governantes e parlamentares para que ajam e
foquem no pais e na populagdo. A expectativa é que tenhamos solugdo em
breve, possibilitando assim a retomada da curva de crescimento da
economia & em 2017. O reflexo dessa desestruturagdo momentanea a
nivel nacional (Brasilia) ainda tem poucos reflexos na nossa cidade e regido
meio oeste, gragas pela economia diversificada, mantida pelas empresas
na sustentagdo econdmica e geragdo de renda e empregos nos NOssos
municipios e que vem se destacando pela qualidade de vida, potencial
inovador, pela dedicagdo e empreendedorismo de seus moradores. Somos
uma regido rica em conhecimento, em pessoas de bem, em vontade de
fazer diferente. Isso precisa ser preservado, potencializado e valorizado.

Neste ano ressalto nosso maior evento, que acima do sucesso econdémico,
social e de participagdo das pessoas, foi um evento de confirmagdo de que
aqui temos e podemos manter mais empresas inovadoras, gerando renda,
tributos e negdcios de valor. A Feira de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia —
GERA 2015, promovida em comemorag¢do aos 75 anos da Associagdo
Empresarial reforgou junto a comunidade de Santa Catarina e de varios
outros estados que estiveram participando, o potencial inovador das
nossas empresas e instituigdes. Foram cinco dias gerando aprendizado,
gerando troca de informagdes e de valorizagdo dos potenciais regionais
para um publico de mais de 5 mil pessoas.

Sempre focados na nossa missdo que é: “Criar valor para os associados e
para a sociedade, estimular o desenvolvimento das pessoas e fomentar
melhorias de infraestrutura” realizamos, apoiamos e incentivarmos,
durante 2015, diversas atividades como cursos, workshops, palestras e
semindrios que detalhamos neste relatério. Reitero o convite para sempre
participarem, divulgarem e refletirem sobre os temas e a¢des destes
eventos. Podemos comemorar ainda importantes avangos regionais dos
quais destaco trés. A revitalizagdo do Acesso Adolfo Ziguelli, uma obra
vidria de extrema relevancia para nossa cidade de Joagaba/Herval/Luzerna
que melhorou em muito a mobilidade, seguranga e oportunidades de
desenvolvimento da regido alta. Acreditamos que deva ter mais a¢es do
poder publico e das empresas para 13 se instalarem ou mudarem &rgdos
publicos e privados, criando um novo eixo de desenvolvimento, maior
qualidade de vida e reduzindo a concentragdo no centro. Muitas cidades de
Santa Catarina e do pais j& promovem isso hd muito tempo e estdo
colhendo muitos frutos e um desenvolvimento econémico e social mais
equilibrado e ampliando suas dreas comerciais e industriais. Nossa cidade
e regido precisa ser mais agressiva e efetiva nesta linha de gestdo. Os
passos firmes para a ampliagdo do Aeroporto Santa Terezinha tem sido
prioridade e de muita dedicagdo da Diretoria da ACIOC, de muitas
entidades, prefeituras, parlamentares e de empresarios. O Aeroporto de
Regional Joagaba, neste momento, é o que estd mais avangado em Santa
Catarina em projeto e a licitagdo das obras é o proximo passo. Para isso,
precisamos nos manter unidos, focados e atuantes, entes publicos, empre-
sas e toda a comunidade regional para que este investimento do Governo
Federal de fato inicie e termine o0 mais breve possivel e, nele, acreditamos
e afirmamos, estd condicionado o crescimento futuro seguro e merecido
para os préximos 10-20 anos de toda a regido meio oeste, envolvendo os

45 municipios e uma populagdo de 650.000 habitantes. Por fim, o Polo de
Inovagao Vale do Rio do Peixe - INOVALE esta se tornando uma realidade,
e tem sido outro foco prioritério e de envolvimento da Diretoria da ACIOC.
Este investimento, ndo somente no prédio que estd sendo construido em
Joagaba, mas especialmente as oportunidades de novos negdécios de
servicos, equipamentos e fortalecimentos dos negdcios e novos que

podem ser realizados e ampliados nas empresas, onde estdo instaladas e
em toda a regido, resultard na afirmacgdo dos eixos prioritarios. Foi deste
projeto a inspiragdo para a promogao da GERA2015. Recomendo a todos
conhecerem mais e se envolverem. Acessem www.poloinovale.com.br e
confiram as oportunidades e agdes.

Mesmo com estes avangos, continuamos acompanhando de perto outros
importantes e essenciais compromissos assumidos pelos prefeitos da
nossa cidade, governador e parlamentares no Documento chamado de
“Voz Unica” de 2012 e de 2014 que recomendou prioridades para o
crescimento sustentavel e integrado dos nossos municipios e da regido,
principalmente quanto a obras de infraestrutura prioritarias, gestdo da
mdquina publica com planejamento.

Celebramos e reconhecemos também a relevancia das atividades
promovidas pelos 4 Nucleos Empresariais da ACIOC: Nucleo Jovem
Empreendedor (NJE), Nucleo dos Profissionais da Area Contdbil (NPC),
Nucleo de Recursos Humanos (NRH) e o, recém-criado, Nucleo de Gestdo
pela Exceléncia (NGE). Todos, por meio de parcerias e integracdo com
entidades, instituicdes e empresas, realizaram ao longo deste ano dezenas
de atividades, encontros e eventos que valorizaram e resultaram em
ampliagdo dos conhecimentos, integragdo associativa, aumento da
competitividade e efetivos negdcios em cada area de atuagdo, a importan-
cia dos movimentos para a sociedade. Convido as empresas que ainda ndo
participam destes Nucleos a se engajarem e também a criarem novos
nucleos, sejam setoriais ou tematicos. A ACIOC, junto com a FACISC, estd a
disposigdo.

Este ano marca também o encerramento da gestdo 2014/15 da Diretoria
Executiva da nossa Associagdo Empresarial. De forma especial, gostaria de
agradecer ao apoio e envolvimento recebidos ao longo desses anos, das
experiéncias, do aprendizado e ensinamentos compartilhados, mas
principalmente pela dedicagdo com que cada Diretor(a), Conselho
Deliberativo, equipe administrativa, e pelo envolvimento de muitas
entidades e da comunidade tiveram com a atuagdo e as agdes provocadas,
defendidas e realizadas pela ACIOC. Que a nova Diretoria Executiva,
liderados pela Tania Durigon e Tiago Dalla Lana e, o Conselho Deliberativo
reeleito para o biénio 2016/17 possam, assim como tivemos, receber essa
cooperagdo reciproca e voluntaria e, que juntos, sigamos como empresas,
entidades e comunidade com “A
confian¢a que Leva ao Crescimento”.

Muito obrigado. Feliz, préspero e
inovador 2016!

Forte abraco,

o 1

Presidente Gestdo 2014/15

N*”FGV IDE
AN MEB

CONVENIADA

(49) 3521-4224

mebbrasil.com.br
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ACIOC2015

EM DADOS

Em 2015, projetamos, lideramos e estruturamos diversas agcbdes econdmicas
qgue promoveram e incentivaram o crescimento social, sustentavel,
econdmico e tecnologico da regido. Somos uma entidade engajada e
compromissada com as causas regionais e, por esse motivo, acreditamos
gue o associativismo e a troca de informacdes entre os envolvidos sejam
fatores preponderantes ao desenvolvimento.

QUEM SOMOS

Missdo: Criar valor para os associados e para a sociedade, estimular o desenvolvimento das pessoas e fomentar melhorias
de infraestrutura.

Visdo: Ser referéncia no Estado de Santa Catarina como entidade lider na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel da regido.

Principios: Etica, empreendedorismo, sustentabilidade, comprometimento, exceléncia, apartidarismo.

+ DE 275 EMPRESAS ASSOCIADAS

As empresas associadas geram cerca de 20.000 empregos diretor na regido e aproximadamente R$ 2 bilhdes/ano em renda
e recolhimento de tributos.

17% 21% 38%
. SEGMENTO 13% PORTE
B Comércio Grande
MServicos Média
W Industria B Pequena
HEMicro
Fonte: ACIOC

DIVERSIDADE UNICA

EM MARCAS EXCLUSIVAS
Visite a Andrade Acabamentos

(49) 3551-8600 | No centro de Joacaba, ao lado do Clube Cruzeiro
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PALESTRAS E EVENTOS

Durante 2015, promovemos diversos eventos que proporcionaram ao
associado a troca de informacdes e o crescimento intelectual por meio das
informacdes repassadas por profissionais das mais variadas areas. Destacamos
ainda que todas as atividades promovidas pela ACIOC possuem foco no
fortalecimento do associativismo e do crescimento das empresas da regido.

REUNIOES E EVENTOS

ACf)ES SOCIAIS DIRETORIA E CONSELHO DELIBERATIVO

 _ o
o ACOES -
3 ¢ Lo 5 gREUNIOES
102y
a»+500
PESSOA$_ CONSCIENTIZADAS . . . 4 3 8
NO FEIRAO DO IMPOSTO 2015
-1
PARTICIPACOES
- BR+245
ALUNOS ENVOLVIDOS NO PROJETO
JUNIOR ACHIEVEMENT
. 842000 .©657
PARTICIPANTES EM EVENTOS EM ;':EQSN?C_EEZ?NL;:‘TLQ‘I‘AQQE
CONJUNTO COM SEBRAE, CDL, OAB
E PREFEITURAS.
o PALESTRAS =2
A\ WORKSHOPS \0/
Uil =t T PARTICIPACOES
e o 67
EVENTOS PROMOVIDOS
PELA ACIOC 1270
NA FEIRA GERA 3 4 O
Fonte: ACIOC

Colmeia Center. Os melhores produtos,
para todos os estilos de vida.

facebook.com/colmeiacenter
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Em 2015 a ACIOC teve uma forte participacao na midia por meio de producdes
jornalisticas e de campanhas publicitarias. Foram mais de 500 publicacdes
nesse periodo sobre os mais variados assuntos que diretamente promovem e
incentivam o desenvolvimento da economia regional.

® 105

® RELEASES

PUBLICACOES PRODUZIDOS

NA IMPRENSA

CH

crescimento

VIDEO INSTITUCIONAL

O QUE SUA EMPRESA B o
GANHA QUANDO ,LLftE,’{:,.-.F-‘:T-‘;
SE ASSOCIA A ACIOC? O

ACIOC i

nfianga que leva ao Crescimento

75 AcloC

Jaiim | Organizagéo sem fins lucrativos

Fonte: ACIOC
¥
i
-

Née peree sve hiskdrie. Revele sves fetes

A fotografia faz parte de nossas vidas, eternizando momentos
Unicos. Né@o deixe que suas lembrangas se percam dentro de
um HD. Venha até nés e monte seu dbum.

Envie e nds revelamos: impressao@zascolordigital.com.br
Av. XV de Novembro, 417 | Fone: 3522-1922 coLor
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GERA 2015

A Feira de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia - GERA 2015, superou as expectati-
vas da Comissdo Organizadora do evento. Realizado de 17 a 22 de setembro no
Pavilhdo Frei Bruno e Teatro Alfredo Sigwalt em Joacaba, a Feira GERA teve a
participacao superior a 5000 pessoas que visitaram as 38 empresas exposito-
ras do evento.

OS NUMEROS DA FEIRA

PERFIL DOS EXPOSITORES

scocoozooe - ~ V4
i i e 'S e
i 43% 38% 14% 5%
GERA2015 COMERCIO INDUSTRIA SERVICOS AGRONEGOCIOS

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

fﬂi fn! fn! fn! fm +5 MIL VISITANTES

PARTICIPACAO DE EMPRESARIOS DE SANTA CATARINA, PARANA E RIO GRANDE DO SUL
@ (] @ (] @
w w w w rn‘ 2 COM MAIS DE 300 PARTICIPANTES

\
- - ESPACO GERA IDEIAS
- s 162 IDEIAS RECEBIDAS

PARTICIPANTES PARTICIPANTES
5 01 PALESTRA DADO SCHNEIDER 4 o 9 PALESTRA PAULO RABELLO
E ABERTURA DA FEIRA E COQUETEL DE ENCERRAMENTO
Fonte: ACIOC

Aa Oferecemos a nossos clientes produtos e servigos de qualidade

ﬁ e assisténcia técnica especializada para resolugdes de problemas com TI.
[}
Cog%g:'- “iNa
[ TICA
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NUCLEOS EMPRESARIAIS

Com a missao de colaborar com o desenvolvimento social, econdmico,
intelectual e tecnoldgico da regiao, a ACIOC possui quatro nucleos que,
dentro da cada area de sua atuacao promovem e incentivam o desenvolvi-
mento dos colaboradores e das organizacdes.

NUCLEO JOVEM EMPREENDEDOR

Missdo: Criar valor, promovendo a cultura empreendedora, a inovacdo e o desenvolvimento regional,
gerando oportunidades aos nucleados e a sociedade.

GENERO FAIXA ETARIA REGIME DE TRABALHO

. 0
- 87% oo 67/0
I 30-39

O L 33%

COLABORADORES

NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS

Missdo: Desenvolver e atualizar os profissionais de RH, compartilhando experiéncias e boas praticas,
contribuindo com uma atuacdo estratégica e sistémica na gestdo das organizacdes.

GENERO FAIXA ETARIA REGIME DE TRABALHO
+100% o
O 100%
) coLaBoRADORES
° °

Fonte: ACIOC

Q
N\~

TODO SONHO PODE SE REALIZA
BASTA ACREDITAR.
Cred#

BOAS FESTAS!
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NUCLEO DE GESTAO PELA EXCELENCIA

Missdo: Estimular permanente o aprendizado e aplicacdo do modelo de exceléncia em gestdo
compartilhando praticas organizacionais.

GENERO FAIXA ETARIA REGIME DE TRABALHO
. (o)
4% o
' és&m@ 38% 2029 58/0
30-39
Was% B i a2
50-59 COLABORADORES
60-69
[ _ o

NUCLEO DE PROFISSIONAIS CONTABEIS

Missao: Contribuir com o fortalecimento da classe contabil e o desenvolvimento da economia da regido,
atuando com ética e compromisso ao setor e a sociedade.

GENERO FAIXA ETARIA REGIME DE TRABALHO
. (o)
i 63% %
MASCULINO 62% 38% 20-39 ésQAg
40-49
[ o

PALESTRAS/ EVENTOS/ REUNIOES/ PROJETOS

NUCLEO JOVEM EMPREENDEDOR NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS NUCLEO DE GESTAO PELA EXCELENCIA NUCLEO DE PROFISSIONAIS CONTABEIS

REUNIOES |§I‘=':-n-"i4 1 2REUNIOES L%’-:-nﬁ N=VN[[o]=S |§I‘-’-:-n-,"i4 8 REUNIOES |§“-:-n-"i4
11 16 Sh6 3 s

1 PROJETO

PROJETO

Fonte: ACIOC

Um paraiso perto de
voce e da sua empresa.

CONSULTE CONDICOES
7 039 | www. auastirolesas c§ r 7 . (74 7 Sttt 0n
EZE TILIAS / SANTA CATARINA O \ U/ =L  PLANOS CORPORATIVOS.

=
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CHEGAMOS LA!

ACIOC em 2015, além de comemorar os seus 75 anos de fundacdo, celebra importantes conquistas que

projetam e incentivam o desenvolvimento social, econémico no presente e para o futuro do meio oeste, uma

regido de empresas e pessoas comprometidas, de valor, que acreditam em si e no nosso pais.Em 2012, os
prefeitos e vice-prefeitos eleitos dos 3 municipios da nossa cidade de Joagcaba+Herval d"Oeste+Luzerna e, em 2014 o
Governador e Parlamentares, assinaram o documento denominado “Voz Unica” que recomenda prioridades de
atuacdo e de obras municipais e regionais. Esta acdo foi e é liderado pela ACIOC e apoiada por mais 20 entidades
representativas da regido. Entre as prioridades, destacamos as conquistas do periodo:

e |nstalacdo de uma subestacdo de energia elétrica no municipio de Treze Tilias.

e Revitalizacdo do Acesso Adolfo Ziguelli.

e Novos trechos de acesso aos municipios de Joacaba e Herval d’Oeste pela BR 282.

e Tomada de posicdo e gestdo politico-administrativa para reforma e ampliacdo do
Aeroporto Santa Terezinha.

@
e Instalagdo da UDESC em Joacaba. Iniciado com cursos a distancia.
e Aumento nos indices de desenvolvimento humano e educacgdo basica.
e Implantacdo do Polo de Inova¢do do Vale do Rei do Peixe — Inovale.

®

e Aumento e capacitacdo do efetivo policial civil e militar.

e Aumento no investimento na area de saneamento bdsico nos trés municipios.

¢ Continuidade dos investimentos e fortalecimento do Hospital Universitario
Santa Terezinha.

e Implantacdo integrada da coleta seletiva de lixo e destinacdo final em Joacaba.

e Melhoria do sistema de monitoramento eletronico das ruas e acessos a Joacaba.

e Melhoria na infraestrutura de atendimentos de urgéncia como o Corpo de Bombeiros
e SAMU.

jetivos d.
ce seus ogf o SPe€
AIc3AT T rapid©
malis

FISK Joacaba
Matriculas Abertas
3522-3907
fiskjba@gmail.com
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Lutas e Conquistas m

CONTINUAMOS LUTANDO

e Construcdo da Ferrovia Leste-Oeste.
e Construcdo de um Centro de Eventos com recursos estaduais.

e Construcdo de um anel vidrio entre Joagaba, Herval d’Oeste e Luzerna colaborando com
a melhoria da trafegabilidade nas dreas centrais dos trés municipios.

e Construcdo de parques municipais de lazer e entretenimento.
e Duplicagdo da BR 282.

e Fortalecimento da Regido Metropolitana do Contestado.

de telefonia.

redes sociais.

e Melhoria constante dos servicos de telefonia e de internet perante as operadoras

e Revitalizacdo e reativacdo da Ferrovia do Contestado.

e Revitalizacdo dos acessos sul em Joacaba e Egidio Pozzobom em Herval.
*E muitos outros projetos e agées. Acompanhe as novidades no site: www.acioc.com.br e

NOVA DIRETORIA E CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO DELIBERATIVO:

PRESIDENTE
Vinicius Schimtz de Carvalho (SC Advogados Associados)

VICE PRESIDENTE
Ivanir Antoninho De Bona (IPB Corretora de Seguros
Ltda)

SECRETARIO
Ivan Zanardo (Onseg Servico de Seguranca e Vigilancia)

CONSELHEIROS

Dioclésio Ragnini (Ago e Ferro), Glinter Knolseisen
(Automatic), José Addo de Lima (Criativa Puxadores), Luiz
Wieser (Wieser & Pichler), Marcio Luiz Dalla Lana (Triton
Mdquinas), Sergio Elisiario Fabiano De Carli (Coperavisu),
Raimundo Wieser (Elevacar), Romualdo Barcella
(Glassul).

SUPLENTES

Assir Luiz De Lucca (Scherer), Avelino Bragagnollo
(Bragagnollo S/A), Werner Kratochvil (Kratochvil), Luiz
Antonio Deczka (Unimed), Julio Zago (Reticenter).

Uma universidade que forma
verdadeiros protagonistas do
desenvolvimento regional.

X

UNOESC

Fazendo parte da sua vida

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE
Tania Aparecida Durigon (Funoesc/Unoesc)

VICE PRESIDENTE
Tiago Luis Dalla Lana (Medal Metalurgica Dalla Lana Ltda)

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Francisco Anrain Lindner (Cardinal Industria e Comércio
Ltda)

DIRETOR ADMINISTRATIVO ADJUNTO
Eduardo Freiberger (Otica Calliari Ltda)

DIRETORA FINANCEIRA
Aliciane Aparecida Novello (Contassesc Contabilidade e
Assessoria Empresarial Ltda)

DIRETOR FINANCEIRO ADJUNTO
Marcelo Farherr Caleffi (Interbolsa Investimentos)

*A Diretoria Executiva da ACIOC é composta por mais 15
diretores indicados.
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DE/ PASS0OS FARA VENCER

a Ccrise economica

SIGA OS DEZ PASSOS RELACIONADOS ABAIXO E CONCENTRE-
SE NO QUE VOCE PODE FAZER PARA SAIR DESSA MAIS

FORTE, SEM GASTAR ENERGIA INUTILMENTE.

Concentre-se no que vocé pode e deve
fazer - Vocé nao controla os gastos do
governo, a taxa de juros, a inflacao ou as
decisdes de compra do mercado. Deveria,
portanto, parar de culpar o governo, o dolar,
0s bancos ou a falta de clientes pelos seus
problemas. Isto toma tempo, gasta energia e
néo resolve nada. Entretanto, vocé pode e
deve cuidar tanto da sua empresa quanto da
sua saude fisico-espiritual.

Decida com base na projecao dos seus
fluxos de caixa - Em tempos de crise, mais

do que nunca, vale o ditado “cash in king”, ou

seja, o dinheiro é que manda! Cada centavo
€ importante, porque a crise econémica no
Brasil € muito grave, sera longa e deve piorar
entes de comecar a melhorar. Projete todos
os fluxos de caixa de forma conservadora,
para tomar decisdes sobre gastos e
investimentos baseadas nas suas mais
provaveis disponibilidades futuras de caixa,
sejam elas provenientes de receitas de
vendas, aplicagdes financeiras, empréstimos
e financiamentos.

Avalie o resultado mensalmente pela
competéncia - Prejuizo, com certeza,
ontem significa falta de caixa amanha. Como
num cancer, quanto antes os problemas
(prejuizos) forem identificados, com mais
certeza e rapidez eles poderao ser
eliminados. Mas essa anélise mensal deve
ser feita pelo regime de competéncia, no qual
todos os custos e despesas relativos ao més
precedente sdo considerados, mesmo que
tenham sido pagos antecipadamente ou
ainda o serao no futuro.

Saiba onde sua empresa esta
ganhando ou perdendo dinheiro - Uma
laranja podre entrega todas do mesmo saco

25 ¢

ANOS

e uma gripe mal curada pode se
transformada numa pneumonia. Da mesma
forma, uma unidade de negdcios deficitaria
pode levar toda empresa a insolvéncia. E
importante analisar o resultado mensal
(margem de contribuicéo) de cada uma
delas, sejam contratos, linhas de produtos ou
lojas, a fim de agir diretamente no problema.

Renegocie com bancos, fornecedores e
funcionarios - Sempre é possivel
renegociar condi¢oes contratadas, mas
especificamente na grave crise econémica
em que nos encontramos, com forte queda
de vendas, desemprego, estoques altos e
muitos imdveis vagos, é aconselhavel e
possivel conseguir melhores precos e
beneficios. A alternativa para os fornecedores

em nao negociar é perder o cliente e a receita

correspondente.

Corte, mas sem prejudicar o
desempenho operacional - Durante as
crises, é importante cortar despesas e custos
fixos, se possivel, na proporgao da redugao
permanente das vendas e de acordo com a
margem de lucro desejada. Lembre-se de
que pode custar caro esperar demais para
realizar os cortes. E fundamental analisar os
cortes para nao impactar negativamente a
qualidade da entrega, a produtividade dos
colaboradores, seus diferenciais e a
possibilidade de voltar a crescer.

Tenha um planejamento financeiro e
fuja do cheque especial - As taxas de
juros do cheque especial e do parcelamento
do cartao de credito chegam a 13,5 % ao
més, o que equivale a 357% a.a. Em termos
préaticos, R$ 1 mil de divida no cheque

especial tornam-se R$ 4.570 ap6s um ano. Se

sua projecao de fluxos de caixa mostrar que

terd um furo de caixa por um longo periodo,
contrate dividas mais baratas, tais como
financiamentos de BNDES arrendamento
mercantil e empréstimos parcelados.

Diversifique sua base de clientes e
receitas. - A outra parte da equacgao para
superar a crise € aumentar a receita de
vendas. Para isto, vocé deve inovar nos
produtos, servigos e canais de distribuicao,
aumentar as vendas para 0s mesmo
clientes e buscar novos clientes em outros
mercados ou segmentos, incluindo-se a
exportagéo. E claro que tudo isso exigira
investimentos e mais trabalho, mas, se vocé
tem produtos e servigos vencedores, um
bom planejamento levara ao sucesso nessa
empreitada.

Tenha uma vida saudavel - Tempos de
crise prejudicam a salde, aumentam o
desgaste emocional e o estresse. Para se
proteger dessas ameagas, vocé deve se
exercitar regularmente, alimentar-se bem e
dormir o suficiente diariamente. Tais atitudes
ajudarao a manter a mente equilibrada e
saudavel, o que é fundamental para tomar
decisodes inteligentes e vencer esse periodo.

Mantenha suas finan¢as pessoais e
familiares sob controle - E fundamental
que voce retire da sua empresa, além do
pré-labore, apenas e tdo somente a sobre
de caixa, ou seja, aquela que fica depois do
pagamento de todos os gastos, compras,
despesas, dividas e capital de giro liquido.
Caso contrario, vocé contribuira para
aumentar o endividamento, 0 pagamento
de multasse os riscos de inadimpléncia,
muitas vezes para consumir luxos
supérfluos incompativeis com o momento
economico.

Fonte: CFDL - Confederacao Nacional de Diretores Logistas.
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